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Daniel Romero,

Consultor de Desarrollo de Negocio en Endesa

En esta entrevista os presentamos a Daniel Romero Moreno (ICAI, Promocion 2000),
un todoterreno del sector energético. Forjado en sus inicios en el mundo de la regulacion
energética y las relaciones institucionales, ahora nos presenta uno de sus viltimos retos:
Twenergy, la comunidad online mds grande del mundo en temas de eficiencia energética.

;Cudl fue tu motivacion principal
para estudiar ingenieria? ;Por qué
ICAI?

Elegi industriales por su cardcter
generalista y me decanté por ICAI
porque contaba con buenas referen-
cias como Escuela. Desde luego tam-

bién tuvo mucho que ver el hecho
de que mi hermana mayor empezase
a estudiar en ICADE. Sus vivencias
estaban resultando muy positivas
asf que di el paso y me presenté a
las pruebas de admisién. Estoy muy
orgulloso de de haber estudiado en
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Alberto Aguilera. Fue muy duro pero
valié la pena.

(Puedes destacar algunos de los
aspectos de tu formacion en ICAI
que te hayan resultado especial-
mente utiles a la hora de desarrollar
tu trabajo?



El hecho de haber estado rodeado
durante 6 afios de compatfieros “top”
en sus estudios te potencia y te hace
crecer. Te permite aprender mode-
los de comportamiento eficientes, te
ensefia como administrar tus fuerzas
y cémo gestionar tu tiempo. Pero
también a trabajar en equipo, a cre-
cer en valores y en integridad como
persona. En definitiva, permiteme la
metafora automovilistica: “todo esto
incrementa tu par motor y mejora tu
consumo”. Estoy hablando de uno
mismo, del afdn de auto-superacién,
no frente a los demds sino frente a
uno mismo: jobservas la diferencia?
Es el espiritu del deportista: “me pre-
ocupan mis metas, mis tiempos, mis
limites, no ganar a los demés”. Por
dltimo, afiadirfa una gran ventaja
frente a otras escuelas: el networ-
king. El corporativismo que existe
entre los Ingenieros de ICAI es algo
tremendo. Cuando te encuentras con
un Ingeniero de ICAI algo te herma-
na con él, algo te acerca.

. Te importaria resumirnos tu tra-
yectoria profesional desde que ter-
minaste tus estudios en ICAI?

Cuando terminé mis estudios con-
sideré oportuno marcharme a Estados
Unidos para tomar un poco de pers-
pectiva y practicar el inglés. Corrfan
otros tiempos, asi que encontré un
trabajo con relativa facilidad muy
cerca del Pentdgono, en Washington
DC. Sin duda fueron grandes mo-
mentos. Transcurridos unos meses di
por concluida la experiencia y volvi a
Espafia. En el plazo de un mes y me-
dio cerré cinco procesos de seleccién;
como digo corrfan otros tiempos y a
un recién licenciado con 24 afios lite-
ralmente se lo “rifaban”. Recib{ cuatro
ofertas de trabajo en firme en Unién
Fenosa, ABB, Nestlé y Alstom. Em-
pecé a trabajar en Alstom Signalling
como Project Manager de enclava-
mientos electronicos. La sefializacién

De izquierda a derecha: Juan Aspas,experto en Internet,Alicia Sornosa y Daniel Romero.

en el sector ferroviario empezaba a
despegar, un mundo apasionante sin
duda, pero a los pocos meses encontré
en Endesa un proyecto més atractivo.
Llevo en Endesa desde entonces, unos
13 afios. Mi periplo ha sido variado;
he pasado por todas las lineas de ne-
gocio: de la vida en Central Térmica,
al 4x4 de las brigadas de Distribucién
pasando por lla extinta Endesa Net
Factory (nuevas tecnolgfas) y la Co-
mercializadora. Aunque he de desta-
car mi etapa durante casi 8 afios en la
Direccién de Regulacién. El famoso
déficit tarifario, el modelo de retribu-
cién de la distribucion, la retribucién
de los activos de transporte o la tarifa
eléctrica fueron mi dfa a dfa durante
todo ese tiempo. Una enriquecedora
etapa que me proporcioné una sélida
visién de conjunto del sistema eléctri-
co. Desde hace casi tres afios estoy en
la Direccién de Desarrollo de Nego-
cio de la comercializadora de Endesa.
Una linea de negocio fresca, pegada al
cliente, movida por los objetivos de
venta y la continua innovacién. Al-
gunos de los proyectos en los que es-
toy trabajando son el plan de negocio
de Endesa en Portugal, el desarrollo
de productos cruzados con las empre-

sas de la Plataforma de Empresas por
la Eficiencia Energética y la gestién
de Twenergy, la iniciativa online de
Endesa por la eficiencia energética.

lwenergy._

Centrdndonos en Twenergy, (nos
puedes describir un poco mejor la
iniciativa?

Twenergy es una comunidad onli-
ne para la divulgacién de contenidos
relacionados con el ahorro, la eficien-
cia y el desarrollo sostenible (www.
twenergy.com). Encuentros digitales,
eventos con blogueros, secciones
como “Twenergy Actda” (orientada
a la promocién y patrocinio de pro-
yectos que den acceso a la energia a
regiones desfavorecidas del planeta)
o “Planeta Twenergy” (seccién que
nos ilustra con los hallazgos de una
serie de corresponsales repartidos por
el mundo en materia de eficiencia y
ahorro), todo esto es Twenergy, con-
tenido fresco online y offline, en un
tono de td a td, dirigido a un publico
no especializado, para lograr con-
ciencia social en eficiencia y respeto

Twenergy es una comunidad online para la divulgacion
de contenidos relacionados con el ahorro, la eficiencia

vy el desarrollo sostenible.
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De izquierda a derecha: detalles de la Home de Twenergy y de Twenergy Actua.

por el medioambiente. Contamos
con una amplia red de colaboradores
y periodistas por todo el mundo que
nos facilitan contenidos de actuali-
dad en materia de eficiencia. En este
sentido contamos, entre otros, con
la colaboracién de Alicia Sornosa,
la primera mujer europea en dar la
vuelta al mundo en moto. A lo lar-
go de su apasionante ruta Alicia nos
ha ilustrado con numerosos ejemplos
practicos sobre eficiencia y sosteni-
bilidad que nuestra Comunidad ha
valorado muy positivamente: Casas
Recicladas en Tec de Monterrey, Fa-
bricacién de Biodiesel en México,
Reciclaje y Huertos Urbanos en Van-
couver, Huertos urbanos en el Polo
Norte, Contadores inteligentes en
Santiago de Chile, High Line Park
de Nueva York, la movilidad eléctri-
ca e hibrida, etc.

Con casi 50.000 seguidores en
RRSS (Facebook y Twitter) y una
comunidad de 42.000 usuarios regis-
trados en web, Twenergy es un caso
de éxito en redes sociales, un caso
Gnico en el sector eléctrico y uno de
los influenciadores de referencia de la
temdtica de sostenibilidad. En cuan-
to a blogs, queremos mantener una
relacién cercana y de confianza con
algunos de los referentes en sosteni-
bilidad, medio ambiente y energfas
renovables. Nuestros contenidos sue-
len aparecer en sites como Ecolnven-
tos, Conciencia Eco, Ecointeligen-
cia, Ahorro Diario, Xataka Ciencia,
Un cuarto de ambiente... y decenas

de blogs que publican los contenidos
que generamos cuando son de su in-
terés o nos utilizan como fuente para
sus articulos.

Pero una pregunta, ;desde Twe-
nergy también realizdis eventos
offline?

Por supuesto, realizamos acciones
presenciales que tengan una alta re-
percusién en Internet. Los formatos
son muy variados: encuentros digita-
les, eventos con blogueros o incluso
webinars seminarios online. Por el
momento hemos realizado varias ac-
ciones en torno a temdticas como la
Movilidad Eléctrica, la Eficiencia y
el Ahorro en el Hogar o la Certifi-
cacién Energética de Edificios, y son

muchas los que deseamos realizar a
lo largo de 2014. Un ejemplo: el afio
pasado realizamos un Encuentro Di-
gital con Eduard Punset para debatir
sobre los hébitos del ser humano en
materia energética. Como publico
contamos con la presencia de los
principales blogueros e influencers de
nuestro pafs en temas de eficiencia.
A lo largo del evento, fue tal el atrac-
tivo generado en redes sociales que
alcanzamos trending topic nacional.

http://www.youtube.com/watch?v
=TTwXMmfOGLO&list=PL6537A4
96E62DOCEO&index=1

Fue un evento muy variado. De
hecho, término del encuentro, nos
desplazamos a M4dlaga para dar a
conocer a blogueros e influencers la

En la foto, de izquierda a derecha: Mara Torres -presentadora de Telediarios de la 2 de TVE-, Daniel Romero, y

Eduard Punset -divulgador y cientifico-.
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El equipo de Twenergy. De izquierda a derecha: Jesus Collantes, Maria Roiz, Daniel Romero, Carmen Fiel, Juan Aspas y Belén Mercado

Smartcity de Endesa y el proyecto de
movilidad eléctrica Zem?2all, lidera-
do por Endesa y Mitsubishi.

Como ves se trata de un evento
presencial pero orientado a su méxi-
ma repercusién en Redes Sociales.
Por ello, en este tipo de eventos,
generalmente invitamos a un colec-
tivo de blogueros para que participen
activamente con su opinién y sus
inquietudes. Los debates son virali-
zados por los propios participantes y
por nuestros community managers.

;Cudles son los objetivos que os
habéis marcado, a corto y largo pla-
20, en Twenergy?

A modo de sintesis, nuestra meta
es rentabilizar y consolidar nuestra
posicién como maquinaria de gene-
racién de contenido especializado y
liderar la conversacién online sobre
las temdticas relacionadas con la sos-
tenibilidad y la eficiencia energética.
En definitiva, ser un referente a nivel
mundial en estos temas. Entrando
méas en detalle podemos decir que
nuestros objetivos son bésicamente
tres: captacién de mds visitas y mds
usuarios, para lo que debemos seguir
generando nuevos contenidos y for-
matos y extender nuestra presencia
al resto de pafses hispanohablan-
tes; fidelizacién, conseguir que, para
nuestros usuarios interactien y per-

manezcan més tiempo en el site, para
lo cual hay que fomentar contenido
relacionado, dar mds visibilidad a
los elementos sociales y generar una
propuesta de valor atin més atractiva
al usuario registrado; y monetizacién
o generacién de ingresos, a través de
contenidos patrocinados, venta de
productos/servicios eficientes, etc.

Desde tu punto de vista, ;qué cla-
ves son las que han llevado a Twe-
nergy a convertirse en la comunidad
online numero 1?

Sin duda ha sido clave el haber lle-
gado los primeros (“time to market”),
aunque también la continua genera-
cién de contenidos de alta calidad y
desarrollo rdpido de nuevos forma-
tos. En pocas palabras es una suma de
Frecuencia + Calidad de contenidos
+ Innovacién de formatos + Rapidez
de publicacién + Entusiasmo.

Una pregunta, (habria posibili-
dad de que algiin Ingeniero de ICAI
que nos esté leyendo participe como
colaborador vuestro en Twenergy?

Por supuesto. Contamos con la
seccion de Colaboradores-Expertos
formada por un nutrido grupo de ex-
pertos que regularmente realiza publi-
caciones sobre temas relacionados con
la eficiencia y el desarrollo sostenible:
http://twenergy.com/colaboradores. Si

eres solvente en alguna materia rela-
cionada con la eficiencia, y el desarro-
llo sostenible, y te sientes con ganas de
escribir un breve articulo cada cierto
tiempo no dudes en ponerte en con-
tacto con Nosotros, te estamos espe-
rando. Puedes escribirme directamen-
te a daniel.romerom@endesa.es

;Qué les aconsejarias a los alum-
nos vy recién titulados en ICAI?

Que tomen conciencia de que tie-
nen mucho por aprender y que una
actitud humilde es la mejor, sobre
todo en los comienzos. Que se tomen
la vida profesional como un itinerario,
en el que cada etapa aporte algo dis-
tinto. Al principio aconsejo foguearse
en consultorfa al menos durante un
par de afios y luego en proyectos, en
campo, a pie de obra a ser posible. Al-
guna experiencia en el extranjero no
vendrfa mal, sobre todo para potenciar
los idiomas. Y, por encima de todo,
estar muy abiertos al cambio, que se
mantengan flexibles, que venzan el
miedo a lo desconocido abandonando
su zona de confort. Nunca quedarse
parado, siempre reinventarse. i

A todos ellos les recomiendo el si-
guiente video:

http://m.youtube.com/
watch?v=RSUykLfEmVE.
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